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ACUERDO No. 037
DEL 6 DE OCTUBRE DE 2026

“Por el cual se aprueba la Politica Institucional de Gestion Integral de Riesgos de la
INSTITUCION UNIVERSITARIA NACIONAL TECNOLOGICA DE LA GUAJIRA - UNITEG”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA NACIONAL
TECNOLOGICA DE LA GUAIJIRA, EN USO SUS ATRIBUCIONES LEGALES, EN
ESPECIAL LAS PREVISTAS EN LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, LA LEY
30 DE 1992, LALEY 749 DE 2002, EL DECRETO 2038 DE 2023 ENTRE OTRAS NORMAS
Y ELARTICULO 28 DEL ESTATUTO GENERAL DE LA INSTITUCION ACUERDO NO. 025
DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2025, MODIFICADO POR EL ACUERDO NO030 DEL 10
DE JULIO DE 2026, RESOLUCION NO 020738 DEL 4 DE AGOSTO DE 2026.

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto 1330 de 2019 del MEN, fija las condiciones de calidad institucionales
las cuales van orientadas a el desarrollo de las partes formativas, procesos
misionales, asi como la oferta de programas académicos, promoviendo el
fortalecimiento integral de la institucién y su comunidad, es al nivel estratégico en el
cual interviene la generacion de politicas y planes institucionales que dan las
directrices en un marco de plazo a corto, mediano y largo plazo.

Que, la Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de educacion
superior” prevé en su articulo 1 que la Educacién Superior es un proceso permanente
que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera
integral, se realiza con posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por
objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacién académica o profesional”, y
el articulo 2 consagra que, “La Educacion Superior es un servicio publico cultural,
inherente a la finalidad social del Estado”.

Que mediante Resolucion No 020738 del 4 de agosto de 2026, por medio de la cual se
resuelve la solicitud de cambio de caracter académico de Instituciéon Tecnolégica a
Institucion Universitaria del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de
SanJuan del Cesar.

Que la Institucion Universitaria Nacional Tecnolégica De La Guajira — UNITEG, es una
institucion de educacién superior de caracter publico, por tanto, su direccionamiento
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va enfocado al cumplimiento de una funcién social y su quehacer esta regido por
lineamientos académicos principalmente y administrativos que apoyan el desarrolloy
la calidad de cada servicio prestado, para responder eficazmente a las necesidades
locales, regionales, nacionales e internacionales.

Que el capitulo 3 del Decreto 1083 de 2015, en sus articulos 2.2.22.3.1y 2.2.22.3.2,
adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluary
controlar la gestidon de las entidades y organismos publicos.

Que de conformidad con la Ley 489 de 1998, se establecen las normas sobre la
organizacion y el funcionamiento de las entidades del orden nacional, asi como el
régimen aplicable a los establecimientos publicos y demas entidades
descentralizadas;

Que el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP) actualizé la Guia
para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas V7 - 2025, incorporando los
lineamientos para la identificacion y tratamiento de los riesgos a la integridad publica,
de acuerdo con el componente programatico denominado Estrategia Institucional
para la Lucha Contra la Corrupcién, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 2195
de 2022y el Decreto 1122 de 2024.

Queelarticulo31delalLey 2195 de 2022 modificé el articulo 73 de laLey 1474 de 2011,
estableciendo la obligacion para las entidades publicas de implementar el Programa
de Transparencia y Etica Publica, con enfoque de riesgos y armonizado con el Modelo
Integrado de Planeacidony Gestion.

Que el Decreto 1122 de 2024 adoptd la metodologia para la implementacion del
Programa de Transparencia y Etica Publica y dispuso la armonizacién de dicho
programa con el Modelo Integrado de Planeaciény Gestién."

Que en concordancia con la Ley 1712 de 2014, se establecen los principios de
transparencia y el derecho de acceso a la informacidn publica, los cuales deben
integrarse transversalmente como parte de los deberes de gestion, control y
publicidad del Sistema Integral de Gestién de Riesgos (SIGRIP);

Que la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, mediante la
Circular CIR26-00000049 del 24 de junio de 2026, definid los plazos y requisitos
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minimos para la implementacion del Sistema de Gestidon de Riesgos para la Integridad
Pudblica (SIGRIP).

Que se hace necesario adoptar formalmente la Politica de Gestidn Integral de Riesgos
en la Institucién Universitaria Nacional Tecnolégica de La Guajira - UNITEG, integrando
el Sistema de Gestidén de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP), con el fin de
armonizar la gestion institucional con los lineamientos del DAFP, la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica y las disposiciones sobre integridad,
prevencion del soborno, fraude, lavado de activos, financiaciéon del terrorismo vy
financiacién de la proliferacion de armas de destruccion masiva (ALA/CFT/FPADM).

Que, en mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Politica de Gestién Integral de Riesgos de la
Institucidon Universitaria Nacional Tecnolégica de La Guajira - UNITEG, la cual
incorpora el marco general, el esquema metodolégico y el enfoque del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica.

ARTICULO SEGUNDO: Politica de Gestién Integral de Riesgos de la Institucién
Universitaria Nacional Tecnoldgica de La Guajira — UNITEG.

INTRODUCCION:

La presente politica constituye la directriz superior y vinculante de UNITEG para la
gestion integral del riesgo, como respuesta institucional ante eventos de
incertidumbre que afecten los objetivos misionales. Su finalidad es blindar la misién
de educacion superiory proteger el patrimonio publico mediante un marco preventivo
de cumplimiento obligatorio para directivos, funcionarios, docentes, contratistas y
proveedores.

ARTICULO TERCERO: MARCO LEGAL
e Ley87de 1993
e |Ley489de 1998
e Decreto 1083 de 2015
e laley1474de 2011
e Ley1712de 2014
o Ley2195de 2022
e Decreto 1122 de 2024
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e Ley610de 2000
ARTICULO CUARTO: OBJETIVOS

Objetivo general:

Establecer los lineamientos estratégicos y operativos para orientar la identificacion,
evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacion de los riesgos que puedan afectar
el logro de los objetivos institucionales de la Institucion Universitaria Nacional
Tecnoldgica de La Guajira — UNITEG, disminuyendo la vulnerabilidad frente a
situaciones de incertidumbre en todos los niveles organizacionales, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI) y el estandar internacional ISO 31000:2018. Esta politica busca
fortalecer la gobernanza, la toma de decisiones informadas, la cultura de prevencion
y la proteccion del patrimonio publico, asegurando la integridad, la transparenciay la
eficiencia en la administracion institucional.

Objetivos especificos:

¢ |mplementar un esquema metodolégico unificado: Establecer mecanismos
estandarizados y transversales para la gestidn integral de los riesgos de gestion,
fiscales, de seguridad de la informacién y los asociados al Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP), garantizando una respuesta oportuna
ante la incertidumbre en todos los procesos académicos y administrativos.

e Fomentar la cultura de prevencion y la ética institucional: Promover, entre
directivos, docentes, administrativos, contratistas y proveedores, un entorno de
legalidad e integridad, internalizando los valores del servicio y los lineamientos del
Cddigo de Integridad de la institucion.

e Blindar a la institucidon contra la corrupciéon y delitos transversales: Adoptar
mecanismos preventivos estrictos —tales como la debida diligencia de
contrapartes, canales de denuncia segurosy protocolos de conflictos de interés—
para evitar la materializacion de riesgos de soborno, fraude, corrupcion, lavado de
activos (LA), financiacion del terrorismo (FT) y financiacién de la proliferaciéon de
armas de destruccidon masiva (FPADM).

e Promover la toma de decisiones basada en datos y riesgos: Incorporar la gestion
integral de riesgos y los sistemas de indicadores de desempefio y de riesgo en la
planeacion estratégica y presupuestal, asegurando que las decisiones de la Alta
Direccion estén respaldadas por un analisis riguroso de exposicion y severidad.

e Consolidar el Sistema de Control Interno mediante las Lineas de Defensa:
Articular de manera efectiva los roles y responsabilidades de la primera linea
(lideres de procesos), la segunda linea (planeacion, funcidon de cumplimiento) y la
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tercera linea (controlinterno), asegurando un aseguramiento independiente y una
fiscalizacion rigurosa.

e |mpulsar la mejora continua y la resiliencia organizacional: Evaluar
periodicamente la efectividad de los controles implementados y del tratamiento
de los riesgos materializados, y generar planes de mejora orientados a la
optimizacion continua y al fortalecimiento de la confianza de la comunidad de
UNITEG.

ARTICULO QUINTO: ALCANCE

La presente politica es de cumplimiento obligatorio y de cobertura institucional total.
Aplica a todas las dependencias, procesos, programas y proyectos de la Institucion
Universitaria Nacional Tecnolégica de La Guajira — UNITEG, abarcando todos los
niveles jerarquicos y a los actores que participan en la gestidon: directivos,
funcionarios, docentes, contratistas y proveedores.

Su despliegue comprende la gestion de riesgos en la planeacion estratégica, la
ejecucion presupuestal, la contratacion, la prestacion de servicios académicos y
administrativos, la adopcién de tecnologias y el fortalecimiento organizacional.
Asimismo, en estricta concordancia con los lineamientos del DAFP, el alcance
extiende su obligatoriedad de seguimiento y control a unidades desconcentradas,
sedes regionales o procesos tercerizados, operados por terceros o aliados
estratégicos, con el fin de asegurar una cobertura integral que mitigue cualquier
evento critico de origen externo o interno capaz de afectar el cumplimiento de la
mision institucional y la proteccion del patrimonio publico.

ARTICULO SEXTO: DECLARACION DE LA POLITICA

La Alta Direccién de UNITEG, en ejercicio de su liderazgo estratégico y en estricto
cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), adopta y
expide formalmente la presente Politica Integral de Gestién de Riesgos.

Esta politica constituye la directriz superiory vinculante que gobierna, orienta y unifica
la actuacion de todos los servidores, colaboradores y contratistas, estableciendo que
la anticipacion, el control y la supervision de los riesgos no son tramites operativos
aislados, sino el eje vertebral de la gobernanza institucional, la proteccién del
patrimonio publico y la preservacion de la legalidad. Bajo este enfoque holistico, la
entidad direcciona su gestion a través de un bloque normativo e instrumental que
abarca e integra los siguientes ambitos de obligatorio cumplimiento: Gestién de
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Riesgos de Gestion y Operativos, Gestidon de Riesgos Fiscales, Gestidon de Riesgos de
Seguridad de la Informacion, Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica
(SIGRIP).

ARTICULO SEPTIMO: COMPONENTES DE LA POLITICA

Riesgo de Corrupcion

La Alta Direccion de la Instituciéon Universitaria Nacional Tecnoldgica de La Guajira —
UNITEG, en ejercicio de su liderazgo estratégico, de su compromiso indeclinable con
la legalidad y en estricto cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeaciony Gestiéon (MIPG), de las directrices de la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica y del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad
Publica (SIGRIP), adopta y expide formalmente la presente Politica Anticorrupcion.

Mediante esta declaratoria, la institucién establece una postura institucional
intransigente y de tolerancia cero frente a cualquier practica de corrupcion, desvio de
la funcidon publica, uso indebido de recursos, abuso de poder o afectacién de la
transparencia en los procesos académicos, administrativos, financieros vy
contractuales. Se prohibe de manera absoluta y terminante a cualquier servidor
publico, directivo, docente, contratista, colaborador o aliado estratégico ejecutar
actos que vulneren la moralidad administrativa o busquen obtener beneficios
particulares en detrimento del interés general y de la misidon de la educacidén superior.

Para garantizar la efectividad de este compromiso y blindar la gestidn institucional
frente al riesgo de corrupcion, se ordena el cumplimiento estricto de las siguientes
directrices operativas: Gestidon Preventiva y Mitigaciéon de Riesgos, Transparencia
Activay Acceso a la Informacion, Participacion Ciudadanay Control Social, Cultura de
Etica y Legalidad, Articulaciéon con Canales de Denuncia 'y Sancién,

Riesgo de soborno

La Alta Direccidn de la Instituciéon Universitaria Nacional Tecnolégica de La Guajira —
UNITEG, en cumplimiento de los estandares éticos mas exigentes y en concordancia
conloslineamientos del Programade Transparenciay Etica Publica (PTEP)y el Sistema
de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP), adopta y expide
formalmente la presente Politica Antisoborno.

Mediante esta declaratoria, la institucién establece una postura de tolerancia cero
frente al soborno, en cualquiera de sus modalidades, ya sea entrante o saliente,
directo oindirecto. Se prohibe expresamente, de maneraterminante e inquebrantable,
a todos los servidores publicos, directivos, contratistas, colaboradores y aliados
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estratégicos ofrecer, prometer, conceder, solicitar, aceptar o recibir cualquier ventaja,
beneficio, dadiva, pago o favor indebido, de naturaleza financiera o no financiera, a
cambio de acelerar, omitir, ejecutar o condicionar actos propios de la funcion
administrativay académica.

Para garantizar la efectividad de este compromiso, lainstitucidon ordena la observancia
estricta de las siguientes directrices operativas: Prohibicién Absoluta de Facilitacion
y Corrupcion Privada y Publica, Debida Diligencia con Contrapartes, Canales Seguros
y Proteccién al Alertador, Independencia de la Funcién de Cumplimiento.

Riesgo de fraude

La Alta Direccién de la Institucion Universitaria Nacional Tecnoldgica de La Guajira —
UNITEG, en ejercicio de sucompromiso con la legalidad, la transparenciay la correcta
administracion de los recursos publicos bajo el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), adopta y expide formalmente la presente Politica Antifraude.

Mediante esta declaratoria, la institucion establece una postura de tolerancia cero
frente a cualquier conducta de fraude, ya sea interna o externa, que afecte o intente
afectar la integridad de los procesos académicos, administrativos, financieros o
contractuales de laorganizacion. Se prohibe expresamente la alteracién deliberada de
registros, la malversacién de activos, la presentacién de informes inexactos o ficticios,
el ocultamiento de informaciony cualquier maniobra enganosa orientada a obtenerun
beneficio indebido para si mismo o para terceros.

Para asegurar la proteccion del patrimonio y la probidad institucional, la organizacion
ordena el cumplimiento estricto de las siguientes directrices: Blindaje de Procesos y
Controles Preventivos, Transparencia en la Informacién y los Reportes, Gestion de
Terceros y Debida Diligencia, Denuncia Obligatoria y Canales Seguros.

Inadecuada gestion de conflictos de interés

La entidad asume la prevencién de la inadecuada gestién del conflicto de intereses
como un principio estratégico y de observancia prioritaria para salvaguardar la
objetividad, imparcialidad, neutralidad y transparencia en el ejercicio de la funcién
publicayen toda relacion contractual.

Para asegurar la efectividad de este imperativo dentro del marco del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP), se establecen las siguientes
directrices institucionales: Obligatoriedad de la Declaracién Oportuna, Mandato de
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Reglamentacion e Implementacién Procedimental, Monitoreo y Seguimiento
Especializado.

Riesgos de lavado de activos (LA), financiacion del terrorismo (FT) y financiacion
de la proliferacion de armas de destruccion masiva (FP)

La Alta Direccién de la Institucidon Universitaria, en cumplimiento de los estdndares
internacionales y nacionales de legalidad, transparencia y gestion de riesgos, adopta
y expide formalmente la presente Politica Antilavado de Activos, AntiFinanciacion del
Terrorismo y AntiFinanciaciéon de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva
(LA/FT/FPADM).

Mediante esta declaratoria, la institucién establece una postura de tolerancia cero
frente al uso de sus canales, recursos, operaciones, hombre o infraestructura
institucional para dar apariencia de legalidad a activos de origen ilicito, canalizar
fondos destinados a actividades terroristas o favorecer el desarrollo y la proliferacion
de armamentos de destruccién masiva. Se prohibe de manera absoluta y terminante
a cualquier servidor publico, directivo, contratista, colaborador o aliado vincular a la
entidad con operaciones financieras o contractuales de procedencia dudosa u oscura.

Para blindar la integridad financiera y reputacional de la organizacién, se ordena el
cumplimiento estricto de las siguientes directrices operativas: Gestion Integral y
Monitoreo de Riesgos, Debida Diligencia Rigurosa y Conocimiento de Contrapartes,
Reporte Obligatorio de Operaciones e Indicios, Reservay Canales Seguros.

ARTICULO OCTAVO: ESTRATEGIAS DE LA POLITICA

La Institucién Universitaria Nacional Tecnoldgica de La Guajira — UNITEG, adopta los
lineamientos, la metodologia y los instrumentos para la Gestion Integral del Riesgo
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), las
directrices del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), los requerimientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los parametros del Sistema
Integrado de Gestion de Calidad institucional.

Definicion, Aprobaciény Emisiéon del Esquema Metodolégico
Para materializar el tratamiento estandarizado de los riesgos, la institucidon contara

con un Esquema Metodolégico formalizado como anexo técnico de la presente
politica.
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e Responsable de diseno y actualizacion: La Oficina Asesora de Planeacion sera la
dependencia encargada de estructurary actualizar técnicamente la metodologia.

e Articulacidony adopcioén: Su despliegue y aplicacion operativa seran orientados por
el Comité Institucional de Gestiény Desempeno (CIGD), entanto que su aprobacion
formal y validacion estratégica se tramitaran ante el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (CICCI), de conformidad con el marco normativo
del MIPG y el MECI.

e Actualizaciondinamica: Este anexo sera objeto de revisiony actualizacion periddica
en la medida en que se modifiquen los marcos técnicos y normativos del DAFP, las
directrices nacionales o las condiciones operativas de la institucion.

Componentes Basicos del Anexo Metodoldgico

El esquema metodolégico de UNITEG se estructurara e implementara contemplando
obligatoriamente los siguientes componentes técnicos, alineados con el ciclo de
gestion (identificacion, analisis, disefo de controles y valoracidon residual):

e Tabla de Factores de Riesgo: Criterios y tipologias para clasificar las causas de
riesgo (internas y externas) en los procesos institucionales.

e Tablas de Probabilidad e Impacto: Parametros cuantitativos y cualitativos para
medir la frecuencia con la que puede ocurrir un evento y la magnitud de sus
consecuencias sobre los objetivos de UNITEG.

e Matriz de Severidad (Calor): Criterios de combinacion de probabilidad e impacto
para determinar el nivel de criticidad o la zona de riesgo (bajo, moderado, alto,
extremo).

e Tablade Valoracion de Controles: Criterios para evaluar el diseno, la operatividad
y la efectividad de los controles implementados (preventivos, detectivos y
correctivos).

e Estructuras de Redaccion del Riesgo: Pautas metodolégicas bajo la férmula
estandar (Causa + Evento + Consecuencia) para asegurar una adecuada
identificacién en las areas de impacto y factores de riesgo.

Lineamientos Diferenciados por Tipologias y Marcos Especiales

El anexo metodolégico incorporara capitulos y directrices especificas para abordar de
manera integral las siguientes tipologias de riesgo:

¢ Riesgos Generales de Gestion:
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¢ Riesgos Fiscales: Mecanismos de alerta tempranay de control de la gestién de los
recursos publicos, la contratacion, el patrimonio institucional y la ejecucion
presupuestal.

e Riesgos de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad: Tablas, matrices y
directrices orientadas a proteger los activos tecnolégicos de la institucion,
garantizando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos frente a
amenazas digitales y normatividad sectorial aplicable.

* Riesgo deinadecuada gestion de los conflictos de interés:

e Riesgos de Integridad Publica (SIGRIP): Lineamientos especificos para la
identificacién y prevencion de la corrupcion, los conflictos de interés, el soborno
y las conductas contrarias a la ética publica, articulados con el Programa de
Transparenciay Etica Publica (PTEP).

* Normativa Sectorial y de Vigilancia: Consideracion de los marcos normativos
propios de la educacién superior y de las instancias de inspeccién y control,
adaptando la gestién de riesgos a la naturaleza multisede y misional de la entidad.

Instrumento o Herramienta de Registro y Seguimiento

Para el registro, seguimiento y consolidacion del mapa de riesgos institucional,
UNITEG utilizara las plantillas y herramientas ofimaticas estandarizadas del Sistema
Integrado de Gestidn (o el aplicativo tecnoldgico del que la entidad disponga para tal
fin). Todos los lideres de proceso y servidores publicos tienen la obligacién de utilizar
este instrumento oficial para el cargue oportuno de la identificacion, la valoracién, los
planes de tratamiento y las evidencias de los controles, garantizando la trazabilidad y
la generacidon de reportes gerenciales para la Alta Direccion y la Oficina de Control
Interno.

ARTICULO NOVENO: RESPONSABLE
A continuacién, se definen las responsabilidades y periodicidades de seguimiento en
materia de gestién integral de riesgos para cada linea de defensa, incorporando las
funciones institucionales de cumplimiento dispuestas por el marco normativo
nacionaly los lineamientos del DAFP.

Linea Estratégica (Alta Direccién y Organos de Gobierno)

Tiene la responsabilidad de definir el marco general para la gestidon del riesgo, aprobar
la politica, definir el apetito de riesgo de la entidad, asignar los recursos necesarios y
supervisar transversalmente su cumplimiento.

Responsable Responsabilidades frente al Monitoreo y Gestion del
Riesgo
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Rectoria / Alta | ¢ Aprobar la Politica de Gestion Integral del Riesgo de
Direccion UNITEG y dar seguimiento a su actualizacion periddica,

asegurando su correcta implementacion, aplicacién vy
mejora continua en toda la institucion.

¢ Definir y adoptar el apetito y la tolerancia al riesgo de la
entidad, asegurando la asignacion de los recursos técnicos,
financieros y humanos necesarios para su gestion.

e Asegurar la transversalidad de la politica, integrando los
riesgos de gestion, fiscales, de seguridad de la informacion
y de la integridad publica, bajo el Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP).

Comité Institucional | ¢ Evaluar periédicamente (trimestral o semestralmente) el
de Coordinacion de | estado del sistema de control interno, analizando los

Control Interno | riesgos mas criticos y la informacién generada por la
(CICCI) vy Comité | segunda linea para la toma de decisiones con enfoque
Institucional de | preventivo.

Gestion y Desempeino | ¢« Hacer seguimiento a la materializacion de eventos, a los
(CIGD) informes del mapa de riesgos institucionales y a los

resultados de las evaluaciones de la Oficina de Control
Interno, adoptando decisiones estratégicas orientadas a la
gobernanza y a la proteccion del patrimonio publico.

Primera Linea de Defensa (Gerentes Publicos, Lideres de Proceso y Servidores)

Desarrolla e implementa los procesos operativos de control y gestion de riesgos en el
dia a dia de la instituciéon, asumiendo la responsabilidad directa sobre su ejecucion.

Responsable Responsabilidades frente al Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Vicerrectores y | * Promover, al interior de sus procesos, la politica de

Lideres de Proceso gestion integral del riesgo y definir, aplicar y dar

seguimiento continuo a los controles para mitigar los
riesgos identificados en relacidn con las metas y objetivos.
e Identificar, valorar, tratar y actualizar permanentemente
los mapas de riesgos en el aplicativo oficial de la institucidn,
reportando los avances y evidencias en los plazos
establecidos.

e Disefiar, adoptar y supervisar la efectividad de los
controles (preventivos, detectivos vy correctivos),
definiendo y gestionando los indicadores clave de
desempefio (KPI) y de riesgo (KRI).
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Servidores Publicos y | ¢ Aplicar rigurosamente las medidas de control
Contratistas de | establecidas, cumplir los lineamientos de supervisiéon e
UNITEG interventoria contractual, reportar oportunamente la
materializacion de eventos de riesgo y proponer
proactivamente mejoras en los controles cuando sea
necesario.

Segunda Linea de Defensa (Unidades de Soporte, Orientacion y Monitoreo)

Soporta, orienta y acompana a la linea estratégica y a la primera linea en la gestidn
técnica, consolidando la informacién institucional y realizando seguimiento periddico

Responsable Responsabilidades frente al Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Oficina Asesora de | ¢ Liderar técnicamente la segunda linea de defensa,

Planeacion apoyando a la Alta Direccién en el disefio, despliegue y

actualizacién de la politica.

e Consolidar el mapa de riesgos institucional (integrando
gestion, corrupciodn, fiscales, seguridad de la informacion y
SIGRIP) con un enfoque en la criticidad frente al logro de
los objetivos, y presentarlo periddicamente ante la Linea
Estratégica (Alta Direccion y comités MIPG) para su analisis
y toma de decisiones oportuna.

Vicerrectoria e Monitorear los riesgos especificos de su competencia
Administrativa y | (gestion fiscal, contrapartes, seguridad digital, clima
Financiera, Sistemas | laboral, conducta disciplinaria y litigiosidad), generando
Y Comunicaciones, | alertas tempranas y directrices de control para prevenir
Talento Humano vy | afectaciones institucionales.

Juridica

Tercera Linea de Defensa (Aseguramiento y Evaluacion Independiente)
Provee un aseguramiento independiente y objetivo de la suficienciay la efectividad del
sistema de gestién de riesgos.

Responsable Responsabilidades frente al Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Proceso de Control | ¢ Realizar evaluacion independiente y objetiva sobre la

Interno efectividad de la gestion integral del riesgo, el disefio y
operaciéon de los controles, y el desempefio general de la
primera y segunda linea de defensa.
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e Informar, mediante auditorias basadas en riesgos (con
especial énfasis en riesgos fiscales y de integridad), sobre
el estado del sistema y emitir recomendaciones orientadas
a la mejora continua institucional.

ARTICULO DECIMO: IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La implementacién, seguimiento, monitoreo y mejora continua de la Politica de
Gestion Integral de Riesgos seran responsabilidad de todos los lideres de proceso,
bajo la coordinacién de la Funcion de Cumplimiento en lo relacionado con el SIGRIP,
de la Oficina Asesora de Planeacion y del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, sin perjuicio de las competencias del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno. La Oficina de Control Interno
de la Institucion Universitaria Nacional Tecnologica de La Guajira - UNITEG, realizara
un seguimiento independiente, objetivo y periddico, con una frecuencia cuatrimestral,
de la implementacion, operacidon y cumplimiento efectivos de la Politica Integral de
Gestion de Riesgos y del Sistema de Gestidon de Riesgos para la Integridad Publica
(SIGRIP). Los informes de evaluacidon correspondientes deberan ser presentados
formalmente ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno para la
adopcion de las acciones de mejora y decisiones estratégicas a que haya lugar

ARTICULO DECIMO PRIMERO: SOCIALIZACION Y DIVULGACION
Esta politica se socializara a través del Comité de Gestién de Desempeno Institucional
y su divulgacidn sera a través de la pagina y correos institucionales.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO:
La presente politica de Gestién Integral de Riesgos rige a partir de la fecha de su
aprobaciény deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en San juan del Cesar - La Guajira, a los seis (06) dias del mes de octubre de
dos mil veintiséis (2026).

COMUNIQUESE PUBLIQUESE Y CUMPLASE

N»@L» YQ;)‘/U[ OANQ\,h gwa/\/\_,g 0

NICOLAS DAZA MAESTRE CARLOS MARIO GUERRA CAMARGO
Presidente (E) secretario
Proyecto Carlos Mario Avila-Profesional Apoyo proceso de planeacién
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