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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un ambiente laboral apropiado, se desarrollara el plan de
Bienestar laboral e incentivos propuesto para los servidores publicos del Instituto
Nacional de Formaciéon Técnica Profesional de San Juan del Cesar — La Guajira,

con vinculacion de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion
provisionales y contratistas.

Reconociendo la labor del servidor publico e intensificando ademas una cultura

que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacion.

El Plan de Bienestar Social e incentivo para el Instituto tiene como objetivo de
generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
personal, familiar, social y laboral de sus funcionarios y para lograrlo la Rectoria
delego al proceso de Recursos Humanos y Bienestar Universitario el compromiso
de disefar, estructurar, implementar y ejecutar planes de bienestar con el fin de

garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

De la misma manera el programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo

familiar y contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

El plan esta soportado en insumos importantes como las mediciones de clima

laboral, riesgo psicosocial y la encuesta de expectativa diligenciada por los
servidores.
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MARCO LEGAL

Las normas que se han dictado en materia de bienestar, encontramos que el
Decreto Ley 3057 de 1968, asigno tareas referentes al Bienestar Social de los
empleados, las cuéles se cumplirian a través de la Division de Bienestar Social

creada por dicho Decreto.

El Decreto Ley 1567 de 1998 actualmente vigente, regula el Sistema de Estimulos,
los programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define los
programas de Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”
Igualmente determina que “los Planes de Incentivos Pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdémicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos
seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las
entidades de los 6rdenes nacional y territorial de acuerdo con la disponibilidad de
recursos y se distribuirdn entre los equipos seleccionados. Los Planes de
Incentivos No Pecuniarios estaran conformados por un Guia Bienestar conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su

desempenio productivo en niveles de excelencia”.

De los planes de Incentivos Pecuniarios y No Pecuniarios, de su definicion y
aclaracion, de la forma como seran otorgados en cada entidad y de la naturaleza
de cada uno de ellos, tratan los Decretos 1572 y 2504 de 1998, reglamentarios del
Decreto Ley 1567de 1998).
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De igual modo, las Leyes 443 y 489 de 1998, en sus articulos 35 y 26

respectivamente, aluden al tema de Estimulos asi:

“Articulo 35. Estimulos. Los empleados de carrera administrativa cuyo desempefio
laboral alcance niveles de excelencia, seran objeto de especiales estimulos, en los

términos que sefalen las normas que desarrollen la presente Ley”.

“Articulo 26. Estimulos a los servidores publicos. EI Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion
del Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica y sin perjuicio de los

estimulos previstos en otras disposiciones”.

La Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social Integral, sirve de
marco legal para apoyar una de las areas de intervencion a las que hace alusion el
Decreto 1567/98, cual es el area de Proteccion y Servicios Sociales. El preambulo
de ésta ley dice: “La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones,
normas y procedimientos, de que disponen la persona y la comunidad para gozar
de una calidad de vida, mediante el cumplimiento progresivo de los planes y
programas que el Estado y la sociedad desarrollen para proporcionar la cobertura
integral de las contingencias, especialmente las que menoscaban la salud y la
capacidad econOmica de los habitantes del territorio nacional, con el fin de lograr
el bienestar individual y la integracion de la comunidad.” Como puede verse dicha
ley se refiere a todo lo que concierne a la salud (EPS), Pensiones y Cesantias,
riesgos profesionales (ARP) y demas protecciones que el servidor publico y su

grupo familiar deben tener.

El gobierno Nacional a través del Decreto 1567 de 1998, reglamenta los
programas de Bienestar social para servidores publicos, define areas de

intervencion y finalidad de los programas. El Articulo 24° del mencionado Decreto,
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precisa los lineamientos de los programas que seran atendidos por el Area de
Calidad de Vida Laboral. Posteriormente, mediante Decreto 1227 de 2005, Articulo
75, de conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, establece que las
entidades deberan efectuar dentro de sus programas el programa de Preparacion
a los pres pensionados para el retiro del servicio.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Implementar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
personal, familiar, social y laboral de los funcionarios del Instituto Nacional de
Formacion Técnica Profesional de San Juan del Cesar — La Guajira

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v' Examinar el uso de valores organizacionales en funciéon de una cultura de
servicio que haga énfasis en la responsabilidad social y la ética
administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el
sentido de pertenencia e identidad.

v Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo
familiar.
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE BIENESTAR, ESTIMULOS E
INCENTIVO

Con el proposito de formular el Plan Bienestar, Estimulos e Incentivos se consultd
a los funcionarios a través de una encuesta sus necesidades y requerimientos en

torno a actividades de Bienestar Estimulos e Incentivos.

A continuacion se presentan los resultados de la encuesta aplicada:

1. PROGRAMAS DE BIENESTAR E INCENTIVOS

B DEPORTIVOS, RECREATIVOS
Y VACACIONALES

HPROMOCION Y
PREVENCION DE SALUD

' CAPACITACION INFORMAL
EN ARTES Y ARTESANIAS
m CLIMA LABORAL

B PROGRAMA DE INCENTIVOS

1. ACTIVIDADES DE BIENESTAR ESTIMULOS E INCENTIVOS

e Desarrollo y Crecimiento Personal

e Emprendimeinto y Creacién de Empresa

2. PREPARACION Y ADAPTACION PARA EL RETIRO LABORAL:
Preparacion y adaptacion para el retiro laboral de los funcionarios de
planta. En consideracion con el Decreto 1567 de 1998, en

reconocimiento de la labor ejercida por funcionarios de carrera y de libre
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nombramiento y remocion, que se encuentren en etapa de retiro de la

Entidad y que rednan los requisitos para adquirir el derecho a pension o

retiro forzoso por jubilacion, cuyo objetivo principal es el respeto por la

dignidad humana, contempla brindar un programa especializado de

capacitacion, entrenamiento y desarrollo de habilidades basado en:

Orientacion y adaptacion para el retiro buscando una reorientacion para

el desarrollo personal y profesional con énfasis en la autoconfianzay en

la satisfaccion del deber cumplido. Ver Anexo 2.

SENSIBILIZACION DEL PLAN DE BIENESTAR ESTIMULO E INCENTIVOS

ESTRATEGIAS ACCCIONES REALIZADAS COBERTURA
DE
DIVULGACION
Reuniones Reuniones con los docentes y administrativos y | 127 Servidores
contratista publicos
Publicacién Pagina 127 Servidores

web.www.infotep.edu.co/tranasparencia/planesy
programa/plandebienestar,estimuloeincentivo20
19

Publicos

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR, ESTIMULOS E

INCENTIVO

Los procesos de Talento Humano y Bienestar Universitario son los encargado de

dirigir las actividades de bienestar, estimulos e incentivo, para los funcionarios

basado en las necesidades de los resultados de la medicién del clima laboral, las

encuestas aplicadas los servidores.
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Posteriormente resuelto el diagndstico y despejado el plan de accién a realizar de
acuerdo a las actividades, contando con un recurso monetario, se procede a

realizar un cronograma.

+ Deportivos, Recreativos y Culturales: Realizar actividades de
esparcimiento a los funcionarios, contratistas y familiares como Caminata
Ecoldgica, ciclo rutas, tenis de mesa Jornada de integracion funcionarios y
familia (dia de familia), Jornada en las fechas especiales, Novenas del
Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Juan del Cesar

— La Guajira

+ Promocion y Previsiéon en Salud: Su objetivo es la realizacion actividades
gue permitan a los funcionarios espacios de esparcimiento y mejora en la
calidad de su salud fisica y mental. Se realizaran actividades de relajacion,
estilo de vida saludable como rumba terapia, nutricion, examenes

periodicos ocupacionales,

+ Clima Laboral: Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral
satisfactorio y propicio para el bienestar y el desarrollo del empleado; esta
constituida por las condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de
las necesidades bésicas del funcionario, la motivacion y el rendimiento
laboral, logrando generar un impacto positivo al interior de la entidad, tanto
en términos de productividad como en términos de relaciones

interpersonales.

+ Programa de Incentivos: Otorgar reconocimientos a los funcionarios de

libre nombramiento y remocién, carrera y procesos

+ Capacitacion Informal en Arte y Artesania: Su finalidad es promover la
creatividad en los funcionarios mediante la realizacion de actividades

lidicas y artisticas. Se realizara manualidades navidefias

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL
NIT. 860402193-9 Direccion: Carrera. 13 N 7A- 61
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (Anexo No. 1)

AREA DE
FORTALECIMIENTO

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

DESCRIPCION

TIEMPO DE
EJECUCION

Deporte, Recreacion
y Cultura.

Rumba terapia

Ciclo ruta

Torneos interno

Fortalecimiento de
vinculos afectivos

Fortalecimiento de
relaciones familiares

Celebracion de
fechas especiales

Novenas navidefas

Estar bien comiendo

Ejercitar el cuerpo a
través de la musica.

Organizar un
circuito  por las
principales calles de
San juan.

los
femeninos
voleibol,

Organizar
equipos
de
basquetbol,
microfatbol.

Velada de parejas.

Integracion fin de
aflo y ElI desafio
infoteista 2019

Esta celebracién
hace referencia a
los cumpleafios de
los funcionarios que
se celebran al final
de cada mes.

Esta actividad se
realizara con los
hijos de todos los
funcionarios de la
institucion.

Desarrollar una

Dos veces por
semestre.

Dos veces por
semestre.

Una vez por
semestre.

Segundo semestre
(amor y amistad)

Una sola vez por
semestre

Todos los meses

Diciembre

Una vez por
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bien. jornada con un | semestre
profesional en
nutricion.

Andlisis de riesgos
laborales desde la

Promocién y Que tanto vale tu > de | Una vez al afio
prevencién en salud | salud. perspgctwa €

medicina.

Especialista en

neurocirugia.

Manejo de
emociones bajo Desarrollar una
presion. capacitacion sobre Una vez por
cdmo manejar las
. . | semestre
emociones bajo
presion laboral.
Jornada ara
Mente sana en P
desarrollar  temas
cuerpo sano
referente a la salud
mental (depresion,
ansiedad, trastorno
del sueflo, | Una vez por
bipolaridad etc.)Esta | semestre
jornada incluira
valoracién por
psiquiatria a quien
lo requiera.
Se generara un
_ _ o espacio para
Clima laboral Activa tu cadigo promover los Una vez por
semestre

valores
institucionales
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Clima laboral Habilidades sociales | Desarrollar

actividades y
capacitaciones para
potencializar dichas
habilidades

Una vez por
semestre

Programa de
incentivo

docencia directa

investigacion

proyeccion social

Mejor Empleado de
Carrera de la
Institucion

Mejor Proceso
Seleccionado en
Primer, Segundo y
Tercer Lugar

Mejores Empleados
de Carrera de Cada
Nivel Jerarquico

Mejor Empleado de
Libre Nombramiento

Mejor Docente

Grupos que hayan
logrado
representatividad
institucional

Grupos de docente
Cuyo proyecto ha
causado impacto en
la comunidad y
buen nombre a la
Institucion.

Calificacion
sobresaliente

Evaluaciéon de
resultados del plan
de accion de la
vigencia

Calificacion de
evaluacion de
desempefio

servidor publico que
hayan desarrollado

Una vez al afo
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Afos de Servicio

Los funcionarios
gue cumplan 10, 20
y 30 afio al servicio
de la instituciéon

Capacitacién Informal
en Arte y Artesania

Manualidades
navidefas

Dirigido a las
mujeres de la
institucion

Una vez al afo
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PLAN DE ACCION PREPARACION Y ADAPTACION PARA EL RETIRO LABORAL (ANEXO No. 2)

PROGRAMA DESCRIPCION RECURSOS
MANEJO Programa orientados a apoyar | Conferencista,
PSICOEMOCIONAL al pre pensionado y su familia | cartillas, video

en la  comprension y | been, Test
Taller 1 Esquemas mentales asimilacion de su nueva | psicoldgicos,
y cambio de perspectiva en la | situacion, a través de la | refrigerios
edad de pre pensionado. orientacion y sensibilizacion
. . ue contribuyan a aumentar
Taller 2.Adaptacion al cambio d . Y -
. su autoestima, a definir un
y estrategias de .
. . nuevo plan de vida y a
fortalecimiento emocional. .
prepararlos  para  asumir
Taller 3 El disfrute del tiempo | NUEVOS retos
compartido. (Con parejas.)
Sexualidad en las personas
mayores Proyectos de vida
para la jubilacion
FOMENTO A LA CREACION | Busca propiciar las | materiales

DE COOPERATIVAS DE
TRABAJO ASOCIADO

Se orientaran los siguientes
talleres: Desarrollo de
habilidades micro empresarial.

Desarrollo de  capacidad
emprendedora. Cultura del
Ahorro.

condiciones necesarias para
que los prejubilados puedan
asumir nuevas alternativas de
trabajo a través de la creacién
de unidades productivas tales
como empresas asociativas y
empresas cooperativas

para talleres

PROMOCION DE LA SALUD
Y PREVENCION DE LA
ENFERMEDAD

Talleres Calidad de vida y
jubilacién Habitos de vida
saludable Cambios
relacionados con el
envejecimiento Tiempo libre:
establecimiento de nuevas

Se realiza un proceso de
concienciacion con  cada
persona para que tenga
presente que con el paso del
tiempo hay cambios fisicos,
emocionales y mentales que
deben ser tratados

conversaciones alrededor de
la importancia del deporte y la
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contingencias  conductuales | alimentacién sana en la vida
Salud y alimentacion del | adulta

adulto mayor Autocuidado en
adultos mayores La piramide de los alimentos.

Grupos de alimentos. Los
alimentos y el ciclo vital. Los
alimentos en la prevencién de
enfermedades

LEGISLACION LABORAL
SOBRE PENSIONES

Capacitacién sobre conceptos
basicos del Sistema general
de pensiones, se resuelven
dudas sobre los derechos de
los pensionados, requisitos y
tramites, documentos
necesarios.

CLAUSURA Servicio

o o comedor
Actividad motivacional con la

participacion de la familia

BIENESTAR SOCIAL
» Algunas actividades de Bienestar la realizarmos con Confaguajira

» Algunas actividades de prevension en salud la realizaremos con la ARL
POSITIVA

» En los programas de vivienda y educacion los empleados lo pueden
tramitar a traves del Fondo Nacional del Ahorro como compra , mejora,
construcion, liberacion de gravamen hipotecario de vivienda y estudios de

pregrado, post grado.

» Elaborar encuesta de los beneficiarios para gestionar subsidios de vivienda

con comfaguajira.
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» Elaborar encuesta de los beneficiarios de 6 meses a 6 afio para el

programa de nutricion (hijos de los empleados).

FINANCIACION DEL PLAN DE BIESNESTAR ESTIMULO E INCENTIVO

Para la vigencia del 2019 el costo del plan de bienestar estimulo es incentivo es de

Doscientos Noventa y Un millones Quinientos Veinte Mil Ciento Noventa y Cinco
Pesos M/L. ($291.520.195)

EVALUACION

Bienestar Estimulos e Incentivo

Al finalizar los eventos de bienestar, estimulo e incentivo se les entrega a los
asistentes una encuesta, para medir la percepcién de la actividad en el FOR-

INFOTEP-TH-25 Evaluacién de Satisfaccion de Actividades de Bienestar
Estimulos e Incentivo

Trimestralmente se le hace seguimientos al Plan de Capacitacién, Bienestar

Estimulos e Incentivos, para proponer acciones de mejora si es el caso
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